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Introducao

O Plano Integrado de Gestao no Tribunal Regional
do Trabalho da 12% Regido (TRT) € um instrumento
estratégico que visa coordenar e direcionar as
atividades administrativas e judiciais do Tribunal de
forma integrada no ano de 2024. Ele proporciona

uma abordagem mais dinamica e eficiente para a
consecucdo dos objetivos institucionais, integrando
as areas e promovendo a colaboracdo de servidores
e magistrados na busca de solu¢des comuns para o
Tribunal.

O Plano Integrado de Gestdo: Conexdo Estratégica
propde uma abordagem flexivel e orientada para
resultados, permitindo um alinhamento eficaz das
acdes das diferentes areas do tribunal com os
objetivos estratégicos tracados. Por meio da
metodologia OKR - Objectives and Key Results - que
quer dizer Objetivos e Resultados-Chave - busca-se
criar um ambiente de trabalho mais eficiente e
colaborativo, onde as equipes tém maior
autonomia na definicdo e acompanhamento de
suas metas, promovendo assim um maior
engajamento e comprometimento com 0s
resultados organizacionais.
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Metodologia - OKR

OKR, ou Objectives and Key Results, € uma metodologia agil
de planejamento e gestdo de metas que se fundamenta na
definicdo de objetivos claros e mensuraveis, acompanhados
de indicadores especificos de progresso. Cada objetivo é
desmembrado em resultados-chave, proporcionando
indicadores tangiveis do avanco em direcdo a concretizacao
da meta estabelecida.

Essa abordagem ndo apenas estabelece um caminho claro
para o alcance das metas, mas também fomenta a
participacdo ativa dos servidores e magistrados, permitindo
que eles avaliem sua contribuicdo real para o cumprimento
dos objetivos definidos. Além disso, promove uma cultura de
transparéncia e visibilidade dos resultados, facilitando o
acompanhamento e a tomada de decisdes no curto prazo,
que levardo aos objetivos estratégicos de longo prazo.

A flexibilidade e adaptabilidade da metodologia OKR sdo
amplamente reconhecidas, permitindo ajustes nas metas
conforme as mudancas de cenario e prioridades
organizacionais. Dessa forma, o Plano Integrado de Gestao:
Conexdo Estratégica do TRT12, baseado em OKR, ndao apenas
oferece uma estrutura robusta para definir e monitorar
objetivos estratégicos e taticos, mas também promove uma
cultura agil e orientada para resultados dentro da instituicao.
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Estrutura do Plano Integrado de Gestao:
Conexao Estratégica

No TRT12, os OKRs serao definidos a partir das prioridades
estratégicas definidas pela Gestdao para o ano e possui a seguinte
estrutura:

PE
#1

ESTRATEGICO - 1 ANO

—_ o—

l [ l

|7 * ‘—‘
TATICO 3 MESES

c\fo“ O\IO

PE: Prioridades Estratégicas: O que é prioridade para a gestao no ano;
OE: Objetivos Estratégicos: Objetivos estratégicos para 1 ano, ligados a

cada prioridade estratégica;
KRE: Resultados-Chave Estratégicos (Key-Results): Resultados-chave
quantitativos esperados para 1 ano, que levem ao cumprimento dos

Objetivos
OKRs Taticos: Objetivos e Resultados-chave para 3 meses, para levar ao
cumprimento dos Objetivos Estratégicos do ano.
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Definicao das Prioridades Estratégicas
da Gestao

PESQUISA INTERNA

Foi realizada uma pesquisa com todos os magistrados e servidores do Tribunal,
para que pudessem manifestar sua opinido sobre qual deveria ser o foco principal
de atua¢do da gestdao do TRT12 em quatro diferentes eixos tematicos: Pessoas,
Prestacao Jurisdicional, Processos de Trabalho e Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica.

A pesquisa obteve 109 respondentes, com participantes de diversas areas
administrativas e judiciarias do Tribunal.

Os resultados da pesquisa podem ser acessados no link: Resultados Pesquisa
Interna

A partir da pesquisa, considerando a opinidao de todos, foram definidas as trés
Prioridades Estratégicas da Gestdo para o ano de 2024:

PE1 Pessoas

Fortalecer o sentimento
de pertencimento nos magistrados(as) e
servidores(as)

PE2 Processos
Judiciais

Estimular e criar condi¢Bes adequadas para a
melhoria operacional das unidades judiciarias

PE3 Infraestrutura

Predial

Criar e manter espacos fisicos
adequados e funcionais
(%> SEGEST
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTk0MzBjMTQtZDhkYy00MGFhLTlmMTktZDI2ZTQ3YjQ0NmMwIiwidCI6ImI1NTM5NTJhLTYxNTYtNGNkOC04NTcxLWI3MmYwNDBiMzE2YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTk0MzBjMTQtZDhkYy00MGFhLTlmMTktZDI2ZTQ3YjQ0NmMwIiwidCI6ImI1NTM5NTJhLTYxNTYtNGNkOC04NTcxLWI3MmYwNDBiMzE2YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTk0MzBjMTQtZDhkYy00MGFhLTlmMTktZDI2ZTQ3YjQ0NmMwIiwidCI6ImI1NTM5NTJhLTYxNTYtNGNkOC04NTcxLWI3MmYwNDBiMzE2YyJ9

Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos relacionados a cada Prioridade Estratégica definida e
Resultados-chave Estratégicos, com metas para 1 ano.

Pessoas

Estimular a proximidade e  KRE1.1: Alcancar a participacdo de uma a cada cinco
integracdo entre as pessoas e areas pessoas do quadro em iniciativas de integracdo
do tribunal para aprofundar as o o
relacdes e fortalecer o sentimento KRE12 Atlnglr |nd|c? de satisfacdo de 70% nas
de pertencimento. iniciativas de integracdo
P .

. KRE2.1: Atingir 10% do quadro participando da
Promover a satde fisica e mental ginastica laboral. o
das pessoas, para que se sintam < KRE?.Z: Alcancar 20% de ' participagdo dos
acolhidas, cuidadas e respeitadas magistrados nos exames periédicos.
pelo Tribunal. \ KRE2.3: Alcancar a participacdo de uma a cada dez

pessoas do quadro nas iniciativas de promoc¢do de
saude

Processos
Judiciais

Aprimorar a comunicacdo e o [ KRE3.1: Atingir 80% de comunicagdo ao publico alvo
entendimento das ferramentas e .2: Atingir o entendimento das comunicagoes
KRE3.2: Atingi tendimento d icacd
estratégias de gestdo para criar < em 60% do publico alvo
melhores condi¢des operacionais KRE3.3: Aumentar o cumprimento da meta 1 em
para as unidades judiciarias L 10% das unidades e turmas
Promover a padronizacio e a r KRE4.1: Mapeamento das tarefas possiveis de
adronizar e automatizar
automatizacao dos processos de P L L
trabalho para otimizar a rotina do KRE4.2: Criacdo de automatizacdo de tarefas e
. e adroniza¢do em 5 processos
servidor e alcancar a efetividade P s o P . -
jurisdicional \ KRE4.3: Atingir 70% das unidades utilizando

ferramentas de padronizagdo e automatiza¢do

Infraestrutura

Executar intervencgdes nas
infraestruturas prediais para
torna-las mais humanizadas,
modernas, funcionais e acessiveis
oferecendo as pessoas maior
convivéncia, integracdo e bem-
estar

Predial

KRE5.1: Executar 100% das 4
priorizadas no Plano de Intervencdo

KRE5.2: Executar 40% das duas obras do Plano de
Obras do Plano de obras até o final de 2024

KRES.3: Medir o grau de satisfacdo dos magistrados
e servidores que passaram por intervencao

intervencdes
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Objetivos Taticos
Prioridade Estratégica

Pessoas

ESTRATEGICO - 1 ANO
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Prioridade Estratégica

Pessoas

OKRs Taticos - 3 meses

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico, bem
como os KRs Taticos que levarao ao cumprimento dos Objetivos.

OE1: Estimular a proximidade e integracao entre as pessoas e areas do tribunal
para aprofundar as relagdes e fortalecer o sentimento de pertencimento.

KRE1.1: Alcancar a participacdo de uma a cada cinco pessoas do quadro em
iniciativas de integracao

OKR Tatico 1.1.1

Proporcionar novas e
fantasticas
experiéncias e espagos
de escuta e dialogo que
motivem a colaboragao
interpessoal e
intersetorial

KR 1.1.1.1 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas

i ieti ? P =
Como medir se estamos alcangando o objetivo? Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado

. . ~ 2 - Encontro de Gestores
Realizar um encontro de integracdao com todos

os gestores, com adesao de pelo menos 80%

Area Responsavel P Responsavel i
eaResponsavel oo | essoa Responsavel ...

KR 1.1.1.2 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas

i ietivo? P "
Como medir se estamos alcangando o objetivo? Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado

1 - Dia da Mulher

Realizar um evento de integracao geral com
adesao de pelo menos 10% dos ativos do TRT

Area R avel P R avel i
rea Responsave SGP essoa Responsave Fablana
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Prioridade Estratégica

Pessoas

OKRs Taticos - 3 meses

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico, bem
como os KRs Taticos que levarao ao cumprimento dos Objetivos.

OE1: Estimular a proximidade e integracao entre as pessoas e areas do tribunal
para aprofundar as relagdes e fortalecer o sentimento de pertencimento.

KRE1.2: Atingir indice de satisfacdo de 70% nas iniciativas de integracao

OKR Tatico 1.2.1

Surpreender

_— positivamente o
publico nos nossos

eventos de integracao

KR 1.2.1.1 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas

) T - =
Como medir se estamos alcangando o objetivo? Tarefas, atividades, agdes para alcancgar o resultado

Desenhar um evento com uma
- 0 - L
Alcangar um indice de 90% de avaliag¢des positivas experiéncia fantéstica para os

no Encontro de Gestores participantes, integrando suas
expectativas com as da
administracao

Area Responsavel SGP | Pessoa Responsével Fabiana

KR 1.2.1.2 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas

N i o L =
Como medir se estamos alcangando o objetivo? Tarefas, atividades, agdes para alcancgar o resultado

Promover um evento inovador,
inclusivo e que integre as pessoas
Alcangar um indice de 70% de avalia¢des positivas em todas as regides do estado

no Dia Internacional da Mulher

Area Responsavel SGP Pessoa Responsavel fpapiana
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Prioridade Estratégica

Pessoas

OKRs Taticos - 3 meses

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico,
bem como os KRs Taticos que levardao ao cumprimento dos Objetivos.

OE2: Promover a saude fisica e mental das pessoas, para que se sintam acolhidas,
cuidadas e respeitadas pelo Tribunal.

KRE2.1: Atingir 10% do quadro participando da ginastica laboral.

OKR Tatico 2.1.1

Melhorar a
_— experiéncia da aula
de ginastica laboral.

KR 2.1.1.1 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas

i jetivo? . ~
Como medir se estamos alcancando o objetiva? Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado

1- Separar a participacdo
Atingir 2% do quadro de participa¢ao na presencial da online, deixando

ginastica laboral. uma aula para cada fim
2 - Melhorar o espaco fisico e o

som das aulas
3- Fazer campanha de
Cristina engajamento

Area Responsavel SAUDE Pessoa Responsavel
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OKRs Taticos - 3 meses

Prioridade Estratégica

Pessoas

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico,
bem como os KRs Taticos que levardao ao cumprimento dos Objetivos.

OE2: Promover a saude fisica e mental das pessoas, para que se sintam
acolhidas, cuidadas e respeitadas pelo Tribunal.

KRE2.2: Alcancar 20% de participacao dos magistrados nos exames periédicos.

OKR Tatico 2.2.1

Facilitar o acesso dos
_— magistrados aos
exames periodicos

KR 2.2.1.1 Resultado-Chave (Key Result)

Como medir se estamos alcangando o objetivo?

Alcancar 10% de participagao dos magistrados
nos exames perioédicos.

Area Responsavel SAUDE Pessoa Responsavel (Cristina

Iniciativas

Tarefas, atividades, agbes para alcangar o resultado
1 - Realizar exames periédicos
durante o evento da escola
judicial
2 - Realizar o agendamento
individualizado para
desembargadores por meio de
contato via telefone ou chat.
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Prioridade Estratégica

OKRs Taticos - 3 meses

Pessoas

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico,
bem como os KRs Taticos que levardao ao cumprimento dos Objetivos.

OE2: Promover a saude fisica e mental das pessoas, para que se sintam acolhidas,
cuidadas e respeitadas pelo Tribunal.

KRE2.3: Alcancar a participacao de uma a cada dez pessoas do quadro nas
iniciativas de promoc¢ao de saude

OKR Tatico 2.3.1

Realizar iniciativas de

_— promocao de saude

que gerem maior
engajamento

KR 2.3.1.1 Resultado-Chave (Key Result)

Como medir se estamos alcangando o objetivo?

Criar uma forma de contabilizar as

Iniciativas

Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado
1 - Definir quais sdo as
acdes de promocgao de

KR 2.3.1.2 Resultado-Chave (Key Result)

Como medir se estamos alcangando o objetivo?

Alcancar 3% de participagao nas ac¢oes de
promocao de saude

participacdes nas a¢des de promogio saude
da saude até dia 01/05/2024
Area Responsavel SAUDE Pessoa Responsavel Cristina
Iniciativas

Area Responsavel - Pessoa Responsavel _ . .
P SAUDE P Cristina

Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado

Realizar pelo menos 3
iniciativas de promocgao de
saude

(%> SEGEST
(rtyid ) GOVERNANGA E GESTAO
(/%)) ESTRATEGICA




egica

V4

Processos

w
O
—
)
\C
-
7]
O
2
D
2
0
O

Prioridade Estrat

s

o
2
<
.-
(]
=
O
e}
3
|
w
L

TATICO - 3 MESES -

GOVERNANGA E GESTAO

ESTRATEGICA

SEGEST

&

13



OKRs Taticos - 3 meses

Prioridade Estratégica

Processos Judiciais

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico,
bem como os KRs Taticos que levardao ao cumprimento dos Objetivos.

OE3: Aprimorar a comunica¢ao e o entendimento das ferramentas e estratégias de
gestao para criar melhores condi¢6es operacionais para as unidades judiciarias.

KRE3.1: Atingir 80% de comunicacao ao publico alvo

OKR Tatico 3.1.1

Desenvolver uma
— estratégia de
comunicacao eficaz.

KR 3.1.1.1 Resultado-Chave (Key Result)

Como medir se estamos alcangando o objetivo?

Estabelecer / desenhar um processo de
comunicacao até dia 30/04

Area Responsavel SECOR Pessoa Responsavel silvana

Iniciativas

Tarefas, atividades, agdes para alcancar o resultado

e Papo Cor 1° grau
e Papo SEGue 2° grau

KR 3.1.1.2 Resultado-Chave (Key Result)

Como medir se estamos alcangando o objetivo?

Alcancar a participacao de 40% do publico-
alvo nos eventos a serem realizados nos 3
meses

Area Responsavel SECOR Pessoa Responsavel  gjlyana

Iniciativas

Tarefas, atividades, agées para alcangar o resultado

e 2 eventos 1° grau
¢ 1 evento 2° grau

(UL GOVERNANGA E GESTAO
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OKRs Taticos - 3 meses

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico,
bem como os KRs Taticos que levardao ao cumprimento dos Objetivos.

Prioridade Estratégica

Processos Judiciais

OE3: Aprimorar a comunicac¢ao e o entendimento das ferramentas e estratégias
de gestao para criar melhores condi¢oes operacionais para as unidades

judiciarias.

KRE3.2: Atingir o entendimento das comunica¢des em 60% do publico alvo

OKR Tatico 3.2.1

Criar uma forma de
métrica para aferir o
entendimento do
publico-alvo

KR 3.2.1.1 Resultado-Chave (Key Result)

Como medir se estamos alcangando o objetivo?

Estabelecer a métrica até dia 30/04

Area Responsavel

SECOR

Pessoa Responsavel .
p Silvana

Iniciativas

Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado

e Estabelecer feedback
do evento

e Estabelecer métrica
de conhecimento

%> SEGEST
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Prioridade Estratégica

Processos Judiciais

OKRs Taticos - 3 meses

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico,
bem como os KRs Taticos que levardao ao cumprimento dos Objetivos.

OE3: Aprimorar a comunicac¢ao e o entendimento das ferramentas e estratégias de
gestao para criar melhores condicées operacionais para as unidades judiciarias.

KRE3.3: Aumentar o cumprimento da meta 1 em 10% das unidades e turmas

OKR Tatico 3.3.1

Criar painel de apoio
de gestao acessivel e
intuitivo

A 4

KR 3.3.1.1 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas

Como medir se estamos alcangando o objetivo?
Deve ser mensuravel
Formato sugerido: <verbo> <indicador> de <valor incial> para <valor final>

Tarefas, atividades, ages para alcangar o resultado

e Envio de dados
estatisticos para as
unidades

¢ Painel de simulacao do
cumprimento das metas

Estruturar o projeto até 30/04

Area Responsavel SETIC Pessoa Responsavel

Claudio 1e2
KR 3.3.1.2 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas
g‘e’:’*:’sg:ﬂgnsseufg\t;r“’s alcangando o objetivo? Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado

Formato sugerido: <verbo> <indicador> de <valor incial> para <valor final>

Lancgar Piloto (MVP) até dia 30/06

Area Responsavel SETIC Pessoa Responsavel Claudio

KR 3.3.1.3 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas

Como medir se estamos alcangando o objetivo?
Deve ser mensuravel
Formato sugerido: <verbo> <indicador> de <valor incial> para <valor final>

Tarefas, atividades, agdes para alcancgar o resultado

Acompanhamento das
Aumentar o cumprimento da meta 1 em 3% metas

Area Responsavel CODIN Pessoa Responsavel Fabio
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{ 7 GOVERNANGA E GESTAO
(%)) ESTRATEGICA



Prioridade Estratégica

Processos Judiciais

OKRs Taticos - 3 meses

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico,
bem como os KRs Taticos que levardao ao cumprimento dos Objetivos.

OE4: Promover a padronizacao e a automatizacao dos processos de trabalho
para otimizar a rotina do servidor e alcancar a efetividade jurisdicional.

KRE4.1: Mapeamento das tarefas possiveis de padronizar e automatizar

OKR Tatico 4.1.1
Priorizar/escolher 2
iniciativas de
automatizacao de

? processos (1° e 2°
grau) que ja estao em
andamento
KR 4.1.1.1 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas

. . o ~
Como medir se estamos alcancando o objetivo? Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado

Identificar e mapear as iniciativas de
automatizacao que estao em andamento até
dia 30/04

Area Responsavel LABINOVA Pessoa Responsavel

Tamilly

%> SEGEST
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Prioridade Estratégica

Processos Judiciais

OKRs Taticos - 3 meses

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico,
bem como os KRs Taticos que levardao ao cumprimento dos Objetivos.

OE4: Promover a padronizacao e a automatizacao dos processos de trabalho
para otimizar a rotina do servidor e alcancar a efetividade jurisdicional.

KRE4.2: Criacao de automatizacao de tarefas e padronizacao em 5 processos

OKR Tatico 4.2.1

Automatizar 1
procedimento de 1°

. graue1
procedimento de 2°
grau
KR 4.2.1.1 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas
Como medir se estamos alcangando o objetivo? Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado

Concluir 100% do processo de implantacao da
automatizacao do 1° grau

Area Responsavel SETIC Pessoa Responsavel Claudio
KR 4.2.1.2 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas
Como medir se estamos alcangando o objetivo? Tarefas, atividades, acdes para alcancar o resultado

Concluir 100% do processo de implantac¢ao da
automatizagao do 2° grau

Area Responsavel SETIC Pessoa Responsavel Claudio

(%~ SEGEST
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OKRs Taticos - 3

meses

Prioridade Estratégica

Processos Judiciais

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico,
bem como os KRs Taticos que levardao ao cumprimento dos Objetivos.

OE4: Promover a padronizagao e a automatizacao dos processos de trabalho
para otimizar a rotina do servidor e alcangar a efetividade jurisdicional.

KRE4.3: Atingir 70% das unidades utilizando ferramentas de padronizacao e

automatizacao

OKR Tatico 4.3.1

Promover a utilizagao
das ferramentas de
automatizagao que ja
existem

KR 4.3.1.1 Resultado-Chave (Key Result)

Como medir se estamos alcangando o objetivo?

Identificar as solucdes ja estabelecidas até dia

Iniciativas

Tarefas, atividades, agdes para alcancar o resultado

Identificar as

30/04 padronizagdes ja
estabelecidas e quem esta
utilizando
Area Responsavel SECOR Pessoa Responsavel Jamile
KR 4.3.1.2 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas

Como medir se estamos alcangando o objetivo?

Diagnosticar o uso das solugdes até dia 15/05

Area Responsavel COGEPRO

Pessoa Responsavel

Marcelo

Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado

KR 4.3.1.3 Resultado-Chave (Key Result)

Como medir se estamos alcangando o objetivo?

Aumentar em 10% a utilizacao das soluc¢des

Area Responsavel gpcQoR

Pessoa Responsavel Silvana

Iniciativas

Tarefas, atividades, agdes para alcancar o resultado
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Prioridade Estratégica

Infraestrutura

OKRs Taticos - 3 meses

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estrateégico,
bem como os KRs Taticos que levarao ao cumprimento dos Objetivos.

OES5: Executar intervencgdes nas infraestruturas prediais para torna-las mais
humanizadas, modernas, funcionais e acessiveis oferecendo as pessoas maior
convivéncia, integracao e bem-estar.

KRE5.1: Executar 100% das 4 intervencdes priorizadas no Plano de Intervencao

OKR Tatico 5.1.1

Concluir as etapas
prévias e dar inicio as
4 intervencgoes
priorizadas no Plano
de Intervencao

KR 5.1.1.1 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas

Tarefas, atividades, ages para alcangar o resultado

Definir prioridades e garantir o aporte
orcamentario para obras reformas, intervengdes

e Definicdo de prioridades: Ja

realizado
e manutencao e Manter um canal de comunicagéo|
Area Responsavel SECAD Pessoa Responsavel Fernanda com a alta administracdo para
analise de possiveis aportes
KR 5.1.1.2 Resultado-Chave (Key Result) or¢amentarios
Detalhamento do projeto e orcamentacéo do Iniciativas Blumenau e Anexo 1
Anexo | do Prédio Sede Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado
_ e Anteprojeto
Area Responséavel SECAD/CPO Pessoa Responsavel Jacson o Aprovagéo dos Stakeholders
¢ Analise de solugdes e
KR 5.1.1.3 Resultado-Chave (Key Result) requisitos
e Elaboracao de projetos
Elaboracéo dos projetos executivos e orcamentacao executivos
do Foro Trabalhista de Blumenau « Elaboragdo do or¢amento
Area Responsavel SECAD/CPO Pessoa Responsavel Jacson
Iniciativas Cagador e Curitibanos
KR 5.1 .1 -4 Resultado_Chave (Key Result) Tarefas, atividades, agdes para alcancgar o resultado
¢ levantamento de requisitos
Iniciar a reforma de Cacador e elaboracgao do projeto
_ executivo
Area Responsavel SECAD/CPO Pessoa Responsavel Jacson ° elaboragéo orcamento
e elaboracao do termo de
KR 5.1.1.5 Resultado-Chave (Key Result) referéncia
o . e concluséao do processo
Iniciar a reforma de Curitibanos licitatério
Area Responsavel SECAD/CPO Pessoa Responsavel Jacson ° e:\isséo da OS de inicio de
obra




OKRs Taticos - 3 meses

Prioridade Estratégica

Infraestrutura

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico,
bem como os KRs Taticos que levardao ao cumprimento dos Objetivos.

OES5: Executar intervengdes nas infraestruturas prediais para torna-las mais
humanizadas, modernas, funcionais e acessiveis oferecendo as pessoas maior
convivéncia, integracao e bem-estar.

KRES5.2: Executar 40% das duas obras do Plano de Obras do Plano de obras até o

final de 2024

OKR Tatico 5.2.1

Iniciar a execug¢ao das
duas obras do Plano
de Obras

KR 5.2.1.1 Resultado-Chave (Key Result)

Como medir se estamos alcangando o objetivo?

Executar 100% das atividades prévias para dar
inicio a obra de Tubarao

Area Responsavel SECAD/CPO Pessoa Responsavel Jacson

Iniciativas

Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado

Atualizacdo dos Recursos
Orcamentarios
Homologar licitagcao
Emitir OS de inicio

Iniciar execugao da obra

KR 5.2.1.2 Resultado-Chave (Key Result)

Como medir se estamos alcangando o objetivo?

Executar 100% das atividades prévias para dar
inicio a obra de Ararangua

Area Responsavel SECAD/CPO Pessoa Responsavel

Jacson

Iniciativas

Tarefas, atividades, agdes para alcancar o resultado

Atualizacao dos Recursos
Orcamentarios
Homologar licitacao
Emitir OS de inicio

Iniciar execucdo da obra

(%> SEGEST
(rtyid ) GOVERNANGA E GESTAO
(/%)) ESTRATEGICA




Prioridade Estratégica

Infraestrutura

OKRs Taticos - 3 meses

Objetivos Taticos tracados para 3 meses, relacionados a cada KR Estratégico,
bem como os KRs Taticos que levardao ao cumprimento dos Objetivos.

OES: Executar intervengdes nas infraestruturas prediais para torna-las mais
humanizadas, modernas, funcionais e acessiveis oferecendo as pessoas maior
convivéncia, integracao e bem-estar.

KRE5.3: Medir o grau de satisfacao dos magistrados e servidores que passaram
por intervencao

OKR Tatico 5.3.1

Criar um instrumento de
avaliacao de grau de
satisfacdo em relacdo aos
ambientes fisicos
(ambientacao, acessibilidade,
humanizag¢ao dos espacos,
segurancga...)

v

KR 5.3.1.1 Resultado-Chave (Key Result) Iniciativas

i jeti 2 . e -
Como medir se estamos alcancando o objetivo? Tarefas, atividades, agdes para alcangar o resultado

Elaboracao de um instrumento de coleta de
dados

Area Responsavel ggEcAD Pessoa Responsavel fparnanda
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Etapas para Execucao do Plano Integrado
de Gestao

EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO:

1) Monitoramento de cada Resultado-chave (KR) definido para cada
Objetivo.

e O responsavel pelo KR deve acompanhar as iniciativas a serem realizadas
para cumprimento das metas e registrar seu progresso.

2) Realizagao de Reunides de Check-in Quinzenais - OKRs Taticos:

e As reunides de check-in sdo realizadas quinzenalmente, com foco no
acompanhamento do progresso em relacdo aos resultados-chave taticos, que
sdo reportados para os gestores taticos.

e Durante essas reunides, os responsaveis por cada KR apresentam os trés P's:
Progresso (do que foi alcangado), Problemas (obstaculos encontrados) e
Planos (ac¢Bes corretivas ou ajustes para superar os desafios).

3) Reunides de Check-in Mensais - OKRs Estratégicos:

e Além das reunides quinzenais para os resultados-chave taticos, também sao
realizadas reunides mensais para acompanhar o progresso dos resultados-
chave estratégicos.

e Essas reunides mensais envolvem a alta gestdo e sdo dedicadas ao
acompanhamento dos KRs estratégicos definidos para o periodo de um ano.

e Durante essas reunides, os responsaveis por cada KR estratégico apresentam
0 progresso alcancado no més, bem como os problemas encontrados e
alinhando estratégias para garantir o alcance dos objetivos estratégicos de
longo prazo.

e A participa¢do da alta gestdao nessas reunifes mensais demonstra o
comprometimento organizacional com a execug¢do bem-sucedida do plano
integrado de gestdo e permite uma visdo ampla do progresso em direcdo aos
objetivos de longo prazo.
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Etapas para Execucao do Plano Integrado
de Gestao

EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO:
4) Ajustes e Melhorias Continuas:

e Com base nos insights e nas discussdes das reunides de check-in, sao feitos
ajustes e melhorias continuas nos planos de a¢do e nos resultados-chave,
conforme necessario.

e Essa abordagem iterativa garante que a organiza¢do se adapte as mudancas
no ambiente e mantenha o foco no alcance dos objetivos estratégicos ao
longo do tempo.

5) Revisao e licdes aprendidas
e Apds o decorrer de 3 meses, sao discutidas as licdes aprendidas, bem como
sdo feitos ajustes na estratégia, levando em considerac¢do o cenario atual
encontrado.
e Um novo ciclo se inicia: serdo definidos novos OKRs Taticos, com base no

progresso ja feito, que levem ao cumprimento dos OKRs Estratégicos ao final
de 1 ano.

%> SEGEST
) GOVERNANGA E GESTAO
ESTRATEGICA




